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 SAMENVATTING EN CONCLUSIE 

Deze studie behelst een verkenning naar de economische effecten van de aanleg van een logistiek 
bedrijvenpark van ca. 150 hectare in de gemeente Moerdijk. Ten behoeve van besluitvorming over de 
aanleg van dit bedrijvenpark worden en zijn al diverse studies verricht op het gebied van ruimte en milieu. 
Deze rapportage draagt bij aan het totaaloverzicht door aan te geven welke effecten voor Moerdijk en de 
regio mogen worden verwacht op het gebied van werkgelegenheid/arbeidsmarkt, economische groei, 
welvaart, voorzieningen en de bevolkingsopbouw.  
 
Het uitgangspunt is de aanleg van een logistiek bedrijvenpark waar zich voornamelijk ‘logistieke 
dienstverleners’ zullen kunnen vestigen. Dit zijn niet de traditionele transportondernemers (hal met 
vrachtwagens), maar distributiecentra waar vanuit voor één of meerdere producenten de assemblage, 
ompakking, labeling en uiteindelijke distributie van eindproducten wordt georganiseerd. De nadruk ligt 
daarmee veel meer op ‘light manufactoring’ op het terrein zelf dan op het transport. Dit zijn activiteiten met 
een hoge toegevoegde waarde. Door de exploitatie van het logistiek bedrijvenpark zal de economie van 
Moerdijk jaarlijks 1% harder groeien, wat resulteert in een toename van het Bruto Regionaal Product van 1 
miljard euro per jaar.  
 
De grootschalige distributiecentra zorgen voor een flinke werkgelegenheidsimpuls, gezien ook de 
werkgelegenheidsdichtheid van dit type bedrijvigheid. Gerekend moet worden op een extra groei van de 
werkgelegenheid van circa 9000 arbeidsplaatsen wanneer het terrein volledig is uitgegeven. De banen 
zitten met name in de logistiek, maar ook toeleverende diensten, extra detailhandel en in de bouwsector 
tijdens de aanleg van het park en de bouw van het vastgoed. Wanneer de aanleg van het logistiek park 
wordt gecombineerd met de aanleg van een aan de logistiek gerelateerd bedrijvenpark op Lage Zwaluwe, 
levert dit in aanvulling nog 800 arbeidsplaatsen meer op.   
 
De toename van de werkgelegenheid biedt uitgelezen mogelijkheden voor Moerdijk om in te springen op 
de aankomende vergrijzing in combinatie met een krimp van de bevolking. Moerdijk zal namelijk bij 
‘ongewijzigd beleid’  de komende periode fors vergrijzen, sneller ook dan Nederland gemiddeld. Dat heeft 
natuurlijk gevolgen voor de sociale structuur van de gemeente, maar ook voor onder meer de 
voorzieningen. Door afname van de bevolking en afname van het bestedingsvolume (m.n. door 
pensionering) kalft het draagvlak voor voorzieningen af. Terwijl op dit moment de detailhandel van 
Moerdijk al op een vrij laag niveau zit, mede door de kernenopbouw van de gemeente zijn voorzieningen 
gefragmenteerd (winkels, horeca en cultuur). 
 
De forse toename van de werkgelegenheid vanuit het logistiek park zal echter gepaard gaan met instroom 
van meer jonge gezinnen. Veelal gaan mensen eerst pendelen naar zo’n nieuwe werkplek en in de loop 
der jaren trekken steeds meer mensen naar hun werkregio toe. Daarnaast geeft de provincie ook de 
gelegenheid – bij aanleg van het park – om het woningbouwcontingent van Moerdijk te verhogen met 900 
nieuwe woningen. Ook daar vanuit zal verjonging plaatsvinden. Over het geheel genomen zal de druk 
vanuit de vergrijzing hierdoor juist onder het Nederlands gemiddelde komen te liggen. Het draagvlak voor 
voorzieningen neemt hierdoor toe, wat handhaving en zelfs uitbreiding van de voorzieningenstructuur 
mogelijk maakt. Wanneer wordt gekozen voor een concentratie van de nieuwe woningbouw bij 
Zevenbergen (zoals opgenomen in de Gebiedvisie Moerdijk-Oost), kan hier ook een cluster van 
voorzieningen op een hoger schaalniveau worden gerealiseerd. 
 
De geïntensiveerde nieuwbouw en het aantrekken van jonge gezinnen zal overigens ook economisch hard 
nodig zijn, want de uitbreiding van de werkgelegenheid kan niet worden bediend vanuit de huidige 
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werkloosheid in Moerdijk en de regio. Een belangrijke bron om deze banen te vervullen zijn de mensen die 
nu pendelen tussen West-Brabant en Rijnmond/Drechtsteden. Circa 30.000 mensen pendelen dagelijks 
op en neer. Met de toenemende congestie, het nog steeds groeiende aantal tweeverdieners met weinig 
tijd en aanstaande bekostiging van automobiliteit, is het zeer waarschijnlijk dat een groot deel van deze 
groep in de toekomst liever zal kiezen voor een interessante werkplek dichter bij huis.  
 
De effecten van het logistiek park gaan ook boven het regionaal schaalniveau uit. Het park biedt in 
aansluiting op het Havenschap een uniek concept waarmee de logistieke regio Zuidwest-Nederland wordt 
versterkt. Op dit moment melden zich zeer regelmatig grote internationale ondernemingen (veelal uit 
Amerika en Azië) die hun West-Europese distributieactiviteiten in deze regio willen vestigen. Daarvoor is 
nu geen geschikte ruimte voorradig. Terwijl logistieke ondernemers Moerdijk inmiddels wel als 2e hotspot 
in Nederland zien (na Venlo). De realisatie van het logistiek bedrijvenpark zal een enorme imago-boost 
geven aan de regio, op mondiaal niveau.  
De toename van de economische activiteit beperkt zich ook niet tot het logistiek park. Effecten verspreiden 
zich via de keten van toeleveranciers en afnemers. Die groeien mee met de uitbreiding van het industrieel-
logistiek cluster in West-Brabant. Via zogenaamde ‘spillovers’ trekken de nieuwe internationale 
bedrijfsvestigingen daarnaast ook concurrenten en partnerbedrijven mee naar Nederland. Dat zijn 
belangrijke effecten die in het gehele gebied tussen Antwerpen en Rotterdam zullen neerslaan.  
 
 
Samenvattend wordt uit deze analyse geconcludeerd dat aanleg van het logistiek bedrijvenpark in 
Moerdijk niet alleen een grote economische groei-impuls veroorzaakt die belangrijk is voor de logistieke 
regio Zuidwest-Nederland, maar ook belangrijk is voor de sociaal-economische ontwikkeling van Moerdijk 
zelf. Problemen die anders ontstaan door vergrijzing, afname van de bevolking en afkalving van het 
voorzieningenniveau worden voorkomen. In combinatie met intensivering van de nieuwbouw in de 
kwalitatieve gebiedsontwikkeling van Zevenbergen/Moerdijk-Oost wordt zelfs een verjonging gerealiseerd 
en kunnen voorzieningen op het gebied van detailhandel, horeca en cultuur worden uitgebreid op een 
hoger niveau. Het logistiek bedrijvenpark biedt hiermee zowel voor de commerciële sector als voor de 
welvaart en sociale dynamiek van Moerdijk een zeer positief perspectief.  
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1  INLEIDING 

1.1   Achtergrond 

Resultaat van het onderzoek “Perspectief economische ruimtebehoefte West-Brabant” is 
overeenstemming over de economische noodzaak van circa 150 hectare logistiek bedrijventerrein in West-
Brabant boven op de reguliere bedrijventerreinplanning. Momenteel vindt nadere studie plaats naar de 
wijze waarop deze opgave zal worden ingevuld. De mogelijkheid om een logistiek park ter grootte van 150 
hectare te realiseren in de oksel van de A16/A17 wordt onderzocht middels een Integrale Gebiedsvisie, 
een onderzoek naar milieuwinst, een businesscase en het onderhavige onderzoek naar de sociaal-
economische effecten van het project. 
 
Een zodanig breed scala aan onderzoeken is van grote waarde voor het maken van een verantwoorde 
maatschappelijke investeringsafweging. Deze sociaal-economische effectstudie biedt daarbij 
ondersteuning door inzichtelijk te maken welke effecten het project heeft op de economie van de 
gemeente en de regio. Daarbij wordt de “economie” breed beschouwd: naast bedrijvigheid gaat het ook 
om de arbeidsmarkt, om welvaartseffecten voor de bevolking en om gevolgen voor de 
voorzieningenstructuur. 
 
 

1.2   Wat behelst het Logistiek Park? 

Het logistiek park zal zich richten op de zogenaamde ‘logistieke dienstverleners’: niet zozeer de 
traditionele transportbedrijven maar distributiecentra waar vooral veel bewerkingen plaatsvinden rondom 
de half- en eindproducten die in hun internationale waardeketen het distributiecentrum passeren. Een 
belangrijk onderscheid dat dus moet worden gemaakt - om een helder beeld te kunnen schetsen over de 
sociaal-economische gevolgen van een logistiek park in Moerdijk - ligt tussen de begrippen logistiek en 
transport.  
 
Een logistiek park zoals dat is opgenomen in de huidige planvorming in het kader van Port of Brabant, 
heeft een aantal afwijkende kenmerken dan een bedrijventerrein waarop transportondernemingen zijn 
gevestigd. Op een transport-terrein vinden vooral vervoersactiviteiten plaats en eventueel gerelateerde 
activiteiten als reparatie- en onderhoudswerkzaamheden. Vrachtwagens en goederen worden gestald en 
rijden de volgende dag van A naar B om een vracht af te leveren c.q. op te halen en vice versa. Daarnaast 
beschikken transport-ondernemingen veelal over kleinschalige kantoorruimte, waarin administratieve en 
planningswerkzaamheden plaatsvinden. 
 
Logistieke parken zijn daarentegen specifiek geschikt voor de vestiging van grootschalige distributiecentra. 
In deze distributiecentra vindt een breed palet aan gespecialiseerde logistieke diensten plaats, waarbinnen 
het daadwerkelijke vervoer slechts een (beperkt) deel van de toegevoegde waarde inneemt. Vervoer blijft 
een kernactiviteit, maar daarnaast houdt een groot deel van de onderneming zich vooral bezig met 
activiteiten “on-site” als het verladen, ompakken, labelen en de assemblage van goederen (zowel 
halffabrikaten als eindproducten). 
 
Transportondernemingen hebben vooral behoefte aan chauffeurs. Distributiecentra hebben daarnaast 
behoefte aan productiepersoneel, order-pickers en professionals die zijn gespecialiseerd in het 
optimaliseren van logistieke value-added processen. Voor een uitgebreide beschrijving van de aard van de 
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logistieke/industriële bedrijvigheid wordt verwezen naar de publicatie van RBOI/DHV “Uitwerking 
Regioanalyse Logistiek” (dec. 2006).  
 
 

1.3   Opzet van de studie 

Om een goed zicht te krijgen op de effecten van een project dat pas over enige jaren plaats gaat vinden 
en dat ook langdurig gaat lopen, moet eerst gekeken worden naar in welke setting de projecteffecten 
plaatsvinden. Zowel een analyse van de huidige structuur en de huidige ontwikkelingsrichting van de 
economie, maar ook een prognose van ontwikkelingen die zich voordoen wanneer het project NIET wordt 
uitgevoerd. Immers, dat is de achtergrond waartegen de effecten zich zullen voordoen.   
 

 
Deze rapportage is daarom opgebouwd uit drie delen. Ten eerste de huidige structuur en dynamiek. Ten 
tweede het autonome scenario. En tenslotte als derde de effecten van het project Logistiek Park Moerdijk. 
Voor de beschrijving van alle drie de onderdelen wordt de analyse themagewijs gepresenteerd. 
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2  HUIDIGE STRUCTUUR EN DYNAMIEK 

2.1   Demografie 

De gemeente Moerdijk heeft momenteel bijna 37.000 inwoners. De bevolkingssamenstelling van Moerdijk 
wijkt af van het Nederlandse beeld. Op dit moment is er geen sprake van een meer dan gemiddeld 
vergrijsde bevolking (wat overigens in kleinere niet-stedelijke gemeenten veelal juist wel het geval is). Wel 
is de groep 45-65 jarigen in Moerdijk relatief erg groot. In de komende 20 jaar zak deze groep tot de 
65+ers gaan behoren, waarmee de vergrijzing (bij een ongewijzigd beleid) wel sneller en versterkt 
voelbaar zal zijn dan gemiddeld in Nederland.  
 

Structuur leeftijdsgroepen 2006
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Moerdijk is een typische gezinsgemeente: gezinnen met kinderen en ouders waarvan de kinderen het huis 
hebben verlaten domineren het beeld. Alleenstaanden zijn veel minder sterk vertegenwoordigd, net als 
eenoudergezinnen. Een zeer traditionele huishoudensamenstelling dus. Dat beeld is wel conform de 
meeste niet-stedelijke kleinere gemeenten.  
 

Structuur huishoudens 2006
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2.2   Economische structuur 

Om een beeld te krijgen van de huidige economische structuur wordt in deze rapportage onderscheid 
gemaakt tussen het Bruto Nationaal/Regionaal Product en de werkgelegenheidsstructuur. Het Bruto 
Nationaal of Regionaal Product – ook wel Bruto Toegevoegde Waarde genoemd - is kort gezegd een 
optelsom van de winsten die per economische sector worden behaald. De werkgelegenheidsstructuur 
geeft een beeld van het aantal arbeidsplaatsen per sector. 
De sector-indeling waarmee in dit onderzoek is gewerkt komt overeen met de standaard bedrijfsindeling 
(SBI). In gepresenteerde tabellen en grafieken zijn sectoren samengevoegd tot de volgende indeling: 

- Productiesector; bestaande uit de landbouw- en de nijverheidssector (zowel industrie als bouw) 
- Handel en vervoer; bestaande uit grofweg de detailhandel, groothandel en logistieke bedrijvigheid 
- Commerciële diensten; bestaande uit financiële instellingen, zakelijke dienstverlening en de 

horecasector. 
- Overheidssector; bestaande uit het openbare bestuur, onderwijs, gezondheids- en welzijnszorg 

en culturele dienstverlening. 
 
De structuur van de economie van West-Brabant en Moerdijk1 kent een sterke vertegenwoordiging van de 
productiesector. Vooral de dienstensectoren zijn ondervertegenwoordigd in de economische structuur ten 
opzichte van bovenliggende geografische schaalniveaus. Tot voor kort werd dat gezien als een zwakte 
van de regionale economie. Inmiddels is er een ander perspectief. Ten eerste is het bewustzijn gegroeid 
dat de economische groei (in toegevoegde waarde gerekend, oftewel het Bruto Nationaal/Regionaal 
Product) in de toekomst veel meer zal moeten komen uit verhoging van de arbeidsproductiviteit dan uit 
toename van het aantal werkenden (die zijn er namelijk niet, door de vergrijzing). De productiesector en de 
sector handel+logistiek zijn hiertoe zeker in staat. Voor de commerciële dienstensector ligt dit veel 
moeilijker.  
 

Structuur Bruto Toegevoegde Waarde 2004
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Voor de beperkte vertegenwoordiging van de kwartaire sector geldt eveneens een positief perspectief. De 
functies in deze sector (overheid, zorg, cultuur/ontspanning) zijn sterk gebonden aan de hoeveelheid 
inwoners. Ze ‘volgen’ mensen. Op dit moment zijn deze functies maar in beperkte mate vertegenwoordigd 
in de gemeente Moerdijk, maar ook de Moerdijkers krijgen steeds meer behoefte aan bijvoorbeeld 
zorgvoorzieningen en vrijetijdsvoorzieningen. Aangezien deze op dit moment juist nog 

                                            
1 Voor het gemeentelijk BTW volume wordt in deze studie de arbeidsproductiviteit op COROP-niveau geprojecteerd op de lokale 

ontwikkeling van het aantal arbeidsplaatsen. Methodiek conform bijvoorbeeld ook de Elsevier-studies over “Toplocaties”. 
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ondervertegenwoordigd zijn, mag worden verwacht dat het aanbod des te harder zal toenemen in de 
komende periode. 
 

Werkgelegenheidsstructuur 2005
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Kijkend naar zowel de structuur van het Bruto Regionaal Product als naar de werkgelegenheidsstructuur 
(die beide een vrijwel gelijk beeld laten zien), wordt geconcludeerd dat het beeld van de economische 
structuur van West-Brabant zich in Moerdijk in versterkte vorm voordoet. Naast de forse productiesector is 
ook de logistiek zeer sterk vertegenwoordigd. Niet verassend natuurlijk, gezien de ligging van het 
Havenschap Moerdijk. 
 
Onderstaande tabel geeft inzicht in de groei van de werkgelegenheidsgroei2 in de voorgaande periode, 
waarbij onderscheid is gemaakt tussen een groei op de korte termijn en op de middellange termijn. 
 
GROEI-INDEX WERKGELEGENHEID OP MIDDELLANGE TERMIJN (1993=100) EN KORTE TERMIJN (1999=100)
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ONTWIKKELING MIDDELLANGE TERMIJN: 1993-2005

Nederland totaal 127         91           119         164         140         

Zuidwest Nederland plus 121         89           113         153         138         

West-Noord-Brabant 125         96           125         148         145         

Moerdijk 204         200         238         238         146         

ONTWIKKELING KORTE TERMIJN: 1999-2005

Nederland totaal 104         90           99           107         117         

Zuidwest Nederland plus 104         90           98           109         117         

West-Noord-Brabant 104         91           104         103         118         

Moerdijk 123         107         151         120         117          
Bron: CBS, bewerking DHV 

                                            
2 Opmerking: de werkgelegenheidscijfers van de gemeente Moerdijk in de periode 1993-1997 worden gevormd door een aggregatie van 

de toenmalige gemeenten Fijnaart en Heijningen, Klundert, Standaardbuiten, Willemstad en Zevenbergen. Het dorp Moerdijk dat 

toentertijd gedeeltelijk tot de gemeente Hooge en Lage Zwaluwe behoorde ontbreekt in de geaggregeerde cijfers. Hiervoor is 15% van 

het aantal banen in de toenmalige gemeente Hooge en Lage Zwaluwe toegerekend aan de werkgelegenheidscijfers voor de huidige 

gemeente Moerdijk (inschatting op basis van het wijk- en buurt register 1997, statistiek bedrijvigheid naar grootteklasse per buurt) 



 DHV Groep 

 
Gemeente Moerdijk/Sociaal economische effect studie Logistiek Park Moerdijk 1 mei 2007, versie definitief 
      - 9 - 

 
Duidelijk wordt dat Moerdijk een enorme groei van werkgelegenheid heeft meegemaakt. Sinds 1993 zelfs 
een verdubbeling van het aantal arbeidsplaatsen. Ook op de kortere termijn blijft Moerdijk veel sterker 
groeien in vrijwel alle sectoren. Het meest evident is de groei van de logistieke sector. Waar in Nederland 
in deze (economisch gemiddeld wat mindere) periode de logistieke sector een kleine krimp liet zien, 
groeide in Moerdijk het aantal banen in deze sector met meer dan 50%. De groei van de werkgelegenheid 
in voorgaande jaren wordt grotendeels bepaald door de bedrijvigheid op het Havenschap. Uit 
onderstaande grafiek kan worden afgeleid dat er een relatie bestaat tussen de groei van de 
werkgelegenheid in Moerdijk en het uitgiftetempo op het Havenschap.  
De groei van het aantal banen op middellange termijn (1993-2005) is relatief groter dan de groei op korte 
termijn (1999-2005). Deze ontwikkeling valt tevens waar te nemen in het uitgiftetempo op het Havenschap 
in dezelfde perioden. Het Havenschap is duidelijke de motor van de Moerdijkse economie. 
 

Uitgegeven hectares op Havenschap Moerdijk (1993-20 05)
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Als we kijken naar de bijdrage van groei aan het bruto regionaal product wordt het beeld van de 
werkgelegenheidsgroei bevestigd: 
 
ONTWIKKELING BRUTO NATIONAAL/REGIONAAL PRODUCT, IND EX (1999=100)
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Nederland 1999-2004 108 103 117 104 111

Regio Zuid-West Nederland plus 1999-2004 107 105 110 102 113

West-Noord-Brabant 1999-2004 106 103 109 103 114

Moerdijk 1999-2004 122 115 151 108 120  
Bron: CBS, bewerking DHV 

 
West-Brabantse ontwikkelingen (op korte termijn) in het bruto regionaal product houden in alle sectoren 
vrijwel gelijke tred met de landelijke ontwikkeling, met uitzondering van de sector handel en vervoer waar 
de groei juist vele malen sterker is dan gemiddeld in Nederland. In Moerdijk is het bruto regionaal product 
in alle sectoren de laatste jaren sneller gegroeid dan in de bovenliggende geografische schaalniveaus.  
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2.3   Arbeidsmarkt en pendel 

Zoals te verwachten voor een gemeente met relatief veel gezinnen, heeft Moerdijk een relatief jonge 
beroepsbevolking.  

Leeftijdsstructuur beroepsbevolking 2005
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Bron: CBS, bewerking DHV 

 
 
De regio Zuid-West Nederland - inclusief West-Brabant - en Moerdijk in het bijzonder kennen een relatief 
lager opgeleide beroepsbevolking dan het landelijk gemiddelde. Er wonen 20% hoger opgeleiden ten 
opzichte van inmiddels 30% op nationaal niveau. Dat wordt in Moerdijk vooral gecompenseerd door 
middelbaar opgeleiden. De oververtegenwoordiging van lager opgeleiden is beperkt.  

Bron: CBS, bewerking DHV 
 
Door de sterke economische groei van de afgelopen jaren is ook de economische functie van Moerdijk 
voor de regio enorm toegenomen. Als we kijken naar de werkgelegenheidsfunctie (het aantal banen bij 
bedrijven en instellingen in een gemeente ten opzichte van de daar woonachtige beroepsbevolking), blijkt 
Moerdijk inmiddels al een bovengemiddelde functie te vervullen (zie tabel volgende pagina).  
 

Opleidingsniveau beroepsbevolking (15-64 jaar), 200 5
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WERKGELEGENHEIDSFUNCTIE (BANEN/BEROEPSBEVOLKING)
2005
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Totaal Nederland 16.305.526 11.008.282 7.401.000 6.975.400 0,94

Regio Zuid-West Nederland plus 3.199.829 2.154.483 1.425.000 1.320.000 0,93

West-Noord-Brabant (Corop) 606.436 410.446 274.000 256.000 0,93

Moerdijk 36.785 24.993 17.200 17.310 1,01  
Bron: CBS, bewerking DHV 

 
Moerdijk heeft een positief pendelsaldo van 800 personen. Er komen dus dagelijks 800 personen meer 
naar de gemeente toe om te werken, dan er vanuit Moerdijk vertrekken om elders te gaan werken. In 
vergelijking tot een aantal referentiegemeenten (qua functie en ordegrootte) is dit evenwel aan de lage 
kant. Het relatief lage pendelsaldo wordt met name bepaald door dat Moerdijk (in vergelijking met 
referentiegemeenten) een zeer grote uitgaande pendel kent. 
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Moerdijk 11.000 0,67 10.200 0,44 800

Goes 14.800 0,63 7.000 0,32 7.800

Veghel 15.000 0,65 7.600 0,34 7.400

Venray 12.500 0,62 7.300 0,30 5.200  
Bron: CBS, bewerking DHV 

 
De werkloosheid in de gemeente ligt net onder het landelijk gemiddelde, alhoewel wel wat hoger dan 
gemiddeld in West-Brabant. De werkloosheid (globaal 1.000 personen) bestaat uit voornamelijk lager- en 
middelbaar opgeleiden. 
 
WERKLOOSHEID
2005
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Totaal Nederland 7.401.000 483.000 6,5%

Regio Zuid-West Nederland plus 1.425.000 95.000 6,7%

West-Noord-Brabant (Corop) 274.000 16.000 5,7%

Moerdijk 17.200 1.074 6,2%  
Bron: CBS, SES, bewerking DHV 
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2.4   Welvaart 

Het gemiddeld besteedbaar inkomen per huishouden ligt in Moerdijk iets hoger dan het gemiddelde van de 
regio en het Nederlands gemiddelde. Dit laat zich tevens zien in het relatief grotere aantal huishoudens in 
het hoge inkomensniveau. Het inkomensniveau per inwoner ligt wel precies op het Nederlands 
gemiddelde. Dat duidt erop, dat het inkomen per huishouden vooral hoger ligt omdat de huishoudens in 
Moerdijk relatief groot zijn en daarmee ook vaker meerdere inkomens in één huishouden worden verdiend. 
 
GEMIDDELD BESTEEDBAAR INKOMEN (X 1.000 EURO) VERDELI NG HUISH. IN INKOMENSNIVEAU
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Nederland 12,3 17,7 29,0 40% 40% 20%

Regio Zuid-West Nederland plus 12,2 17,6 28,6 41% 40% 19%

West-Noord-Brabant 12,4 17,6 29,8 37% 42% 21%

Moerdijk 12,3 17,7 30,5 33% 45% 23%  
Bron: CBS, bewerking DHV 

 
Als we kijken naar de inkomensverdeling valt op dat de middeninkomens zeer sterk domineren, waardoor 
er relatief minder huishoudens in de lagere inkomensgroepen vallen.  
 
 

2.5   Voorzieningen 

Om het voorzieningenaanbod van Moerdijk te beoordelen kan deze het beste worden vergeleken met een 
referentieset van andere gemeenten die qua aard (functie) en ordegrootte vergelijkbaar zijn. In dit geval is 
gekozen voor de gemeenten Geldrop-Mierlo, Goes, Raalte, Rijsen-Holten, Veghel, Venray en 
Wageningen. 
 
VERGELIJKING VOORZIENINGENAANBOD MOERDIJK EN REFERE NTIEGEMEENTEN
Oktober 2006
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Totaal detailhandelsvoorzieningen (excl. 
leegstand)

193 254 38.394 68.652 1.053 1.854

Dagelijks aanbod 51 57 9.600 12.051 263 325

Recreatief aanbod 80 105 11.847 19.699 325 532

Doelgericht aanbod 56 78 15.907 34.092 436 921

Detailhandel Overig 6 14 1.040 2.810 29 76

Leegstand 24 22 3.354 4.778 92 129

Overige voorzieningen 237 223 -                      -                      -                      -                      

Aantal verkooppunten Aantal m2 
winkelvloeroppervlak

Verzorgingsindex: m2 wvo 
per 1.000 inwoners

 
 

Bron: Locatus 2006, bewerking DHV 
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Het totale voorzieningenaanbod in Moerdijk is enigszins mager in vergelijking met het gemiddelde van 
referentiegemeenten. Dit uit zich in zowel het aantal verkooppunten, het aantal m2 winkelvloeroppervlak 
als in de verzorgingsindex. Ook uitgesplitst naar type bewinkeling (dagelijks, recreatief en doelgericht) ligt 
het aanbod in Moerdijk onder het gemiddelde van vergelijkbare gemeenten.  
Mogelijke oorzaak van deze detailhandelsstructuur is de meerkernigheid en tegelijkertijd de gelijkmatige 
verdeling van inwoners over de kernen. Er is geen centrum waar alles samen komt, er zijn meerdere 
kleinschalige centra. Moerdijk verzorgt mede hierdoor geen regio-functie als het gaat om 
winkelvoorzieningen. Het leegstandspercentage is tegelijk wel hoger dan dat van referentiegemeenten 
(Moerdijk: 9%, referentiegemeenten: 7%).  
 
Het aantal horeca en leisure voorzieningen (vrijetijds-voorzieningen) ligt wel op een vergelijkbaar niveau 
met referentiegemeenten. 
 

HORECA EN LEISURE VOORZIENINGEN 
2006, absoluut
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Horeca 85 79

Cultuur 8 7

Ontspanning 2 3  
Bron: Locatus 2006, bewerking DHV 
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2.6   Woningmarkt 

Het laatste thema dat wordt behandeld in de huidige sociaal-economische structuur van Moerdijk is de 
woningmarkt. Aan bod komt respectievelijk de structuur van de woningvoorraad en een onderverdeling in 
prijsniveau.  
 
De woningvoorraad van Moerdijk bestaat enkel uit woningen in dorpse en landelijke woonmilieus. Deze 
woonmilieus zijn onder andere samengesteld op basis van de bebouwingsdichtheid (aantal woningen per 
hectare) van een woonwijk. 

Structuur woningvoorraad naar woonmilieus 2006
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Bron: RPB, bewerking DHV 

 
Het prijsniveau van de woningvoorraad – op basis van de WOZ-waarde – ligt iets hoger dan het 
gemiddelde prijsniveau in de rest van Nederland. Dit heeft ook veel te maken met de samenstelling van de 
woningvoorraad (veel eigen woningbezit, veel grondgebonden woningen). 
 

Structuur woningvoorraad in WOZ-waarde
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      Bron: CBS, bewerking DHV 
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3  AUTONOME ONTWIKKELINGEN 

3.1   Demografie 

Voor de verkenning van de autonome bevolkingsontwikkeling van Moerdijk gaan we uit van de 
demografische prognoses die het Ruimtelijk Planbureau hanteert, gebaseerd op het model PRIMOS. 
Hieruit blijkt dat de bevolkingsaanwas in Moerdijk tot 2020 kleiner is dan landelijk. Vooral de groep 15 tot 
44 jarigen laat een afname van bijna 10% zien. Tegelijkertijd vergrijst Moerdijk in deze periode een stukje 
sneller nog dan Nederland als geheel, mede ten gevolge van de huidige leeftijdsopbouw (relatief grote 
groep 45-64 jarigen, die als cohort doorschuiven naar de groep 65+). Dit heeft aanzienlijke gevolgen voor 
de situatie op de arbeidsmarkt, voor het voorzieningendraagvlak. Beide thema’s worden verderop in dit 
hoofdstuk behandeld. 

Autonome ontw ikkeling bevolking tot 2020 (index, 20 05=100)
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Bron: RPB, bewerking DHV 

 
Tussen 2020 en 2040 zet de vergrijzing juist gemiddeld in Nederland sterker door dan in Moerdijk. Maar 
de bevolking van Nederland blijft wel (enigszins) doorgroeien. In Moerdijk niet. Daar is in deze periode ook 
een zeer sterke afname van de groep 45 tot 64 jarigen te zien. Dit wordt veroorzaakt door het relatief 
kleine cohort 15-45 jarigen in de huidige situatie.  
 

Autonome ontw ikkeling bevolking tot 2040 (index, 20 05=100)
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Bron: RPB, bewerking DHV 

 
Deze forse afname van de groep 45 tot 64 jarigen is een ongunstige ontwikkeling voor de sociaal-
economische situatie van Moerdijk, aangezien juist deze groep de breedste (inkomens)schouders heeft. Er 
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zal dus minder inkomen worden gegenereerd door de bewoners van Moerdijk, met effect op onder meer 
het draagvlak voor voorzieningen en op zaken als huizenprijzen.  
 
De “demografische druk” is een begrip dat duidt op de verhouding tussen een optelsom van het aantal 65 
plussers en de het aantal 0-14 jarigen; en de potentiële beroepsbevolking (15-65 jaar, de ‘kostverdieners’). 
De demografische druk zegt hiermee iets over de sociaal-economische draagkracht van de bevolking. 
Immers: hoe groter het aantal kostverdieners in verhouding tot het aantal niet-kostverdieners, des te lager 
is de demografische druk. 
 
DEMOGRAFISCHE ONTWIKKELING: AUTONOOM

Leeftijdsopbouw 2005 (aantal inwoners) demografische  druk

0-14 jaar 15-65 jaar 65 plus 2005

Nederland 3.027.670 11.039.977 2.288.953 48%
Moerdijk (autonoom) 6.655 24.752 5.022 47%

Ontwikkeling 2005-2020 (index, 2005=100)

0-14 jaar 15-65 jaar 65 plus 2020

Nederland 98                     100                   139                   56%
Moerdijk (autonoom) 96                     96                     145                   58%

Ontwikkeling 2020-2040 (index, 2020=100)

0-14 jaar 15-65 jaar 65 plus 2040

Nederland 100                   96                     129                   67%
Moerdijk (autonoom) 97                     92                     122                   69%  
 

Bron: RPB, bewerking DHV 

 
In de huidige situatie ligt de demografische druk onder het landelijke gemiddelde. In de autonome 
ontwikkeling tot 2020 neemt de demografische druk toe en zal - met name vanwege de relatief sterke 
vergrijzing in Moerdijk - hoger dan het landelijke gemiddelde komen te liggen. In de periode tot 2040 zal de 
demografische druk van Moerdijk boven het landelijk gemiddelde blijven en verder toenemen tot 69%. 
Juist in deze periode zal de demografische druk voor geheel Nederland (en veel landen in West-Europa) 
een bedreiging vormen voor de economische draagkracht. Ook tussen regio’s zal de demografisch druk 
een concurrerende factor worden. 



 DHV Groep 

 
Gemeente Moerdijk/Sociaal economische effect studie Logistiek Park Moerdijk 1 mei 2007, versie definitief 
      - 17 - 

3.2   Economische structuur 

Voor de prognose van de autonome werkgelegenheidsontwikkeling voor Moerdijk wordt uitgegaan van de 
Lange Termijn Verkenningen van het Centraal Planbureau. Door het CPB wordt een viertal scenario’s 
gehanteerd voor het maken van toekomstverkenningen. Voor Nederland (in Europese context) zijn de 
werkgelegenheids- en economische groei hierin uitgezet. De cijfers in onderstaande tabel tonen de 
jaarlijkse groeipercentages. De algemene trend is dat de economie in euro’s harder groeit dan in banen. 
Dit heeft tot gevolg dat de participatiegraad en arbeidsproductiviteit3 zullen moeten gaan stijgen: dit zijn de 
motoren van de toekomstige groei.  

 
 
 
 
 
 
Bron: CPB, DHV 
 

 
Deze scenario’s worden middels de zogenaamde “shift-and-share” methodiek geregionaliseerd voor 
Moerdijk en West-Brabant. Daarbij wordt per sector in de regio de toekomstige groei niet alleen gebaseerd 
op de nationale sectorgroei, maar ook op de over/onderprestatie van een sector in een regio ten opzicht 
van de nationale groei, over een reeks van jaren in het recente verleden. Die regionale 
groeiprestatiecomponent wordt in de berekeningen tot 2020 doorgevoerd. Voor de periode 2020-2040 
wordt per sector uitgegaan van de nationale groeitempi. 
 
Dit leidt voor Moerdijk en West-Brabant tot de volgende uitkomsten.  
 
PROGNOSE WERKGELEGENHEID 2005-2020-2040 / WEST-BRAB ANT EN MOERDIJK

Aantal banen (x1.000) West-Brabant (autonoom) Moerdijk (autonoom)

CPB-scenario's 20
05

20
20

20
40

20
05

20
20

20
40

Regional Communities 256,0 255,5 228,3 17,3 19,8 16,9

Strong Europe 256,0 272,7 276,0 17,3 20,9 20,0

Transatlantic Market 256,0 278,8 267,8 17,3 21,7 19,6

Global Economy 256,0 291,0 309,8 17,3 22,6 23,1  
Bron: CBS, CPB, bewerking DHV 

 
Tot 2020 is voor alle scenario’s groei van de werkgelegenheid te zien in Moerdijk. In het hoogste scenario 
zelfs een groei van 5.000 banen. Tussen 2020 en 2040 neemt de groei sterk af. In 3 van de 4 scenario’s is 
een teruggang van de werkgelegenheid zichtbaar. Het Global Economy scenario laat wel een groei van 
het aantal banen zien. 
  
Het beeld voor geheel West-Brabant is ongeveer vergelijkbaar met dat van Moerdijk. Uitzondering is dat in 
de periode tot 2020 Moerdijk veel harder zal groeien (relatief), terwijl dat verschil in de periode daarna 
minder wordt. 
 

                                            
3 Arbeidsparticipatie = aantal werkzame personen als aandeel van de totale bevolking van 15-65 jaar 

  Arbeidsproductiviteit = gemiddeld gerealiseerde toegevoegde waarde per werkzaam persoon 

Werkgelegenheidsgroei Economische groei

2005-2020 2020-2040 2005-2020 2020-2040

Regional Communities -0,3% -0,7% 1,1% 0,4%
Strong Europe 0,2% -0,1% 1,8% 1,4%
Transatlantic Market 0,3% -0,4% 2,2% 1,7%
Global Economy 0,7% 0,1% 2,8% 2,4%

Gemiddelde groei 0,2% -0,3% 2,0% 1,5%
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Onderstaande tabel geeft dezelfde resultaten, maar dan in het gemiddelde van de scenario’s. In het 
vervolg van deze rapportage zal worden gewerkt met het gemiddelde van de CPB scenario’s, aangezien 
op dit moment geen uitspraak valt te doen over het meest waarschijnlijke economische toekomstscenario 
van Nederland. 
Binnen de prognose van de werkgelegenheid is tevens een uitsplitsing gemaakt naar sectoren en wordt de 
groei in jaarlijkse groeipercentages gepresenteerd. 
 
PROGNOSE WERKGELEGENHEID WEST-BRABANT EN MOERDIJK N AAR SECTOR (GEM. JAARLIJKSE GROEI)

Gemiddelde CPB-sneario's West-Brabant (autonoom) Moerdijk (autonoom)
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Totaal 256,0 0,5% 0,2% 17,3 1,4% 0,4%

Productiesector 64,1 -0,5% -1,0% 5,6 0,3% -0,7%

Handel en vervoer 63,6 0,9% 0,4% 5,8 1,9% 0,8%

Commerciele diensten 49,0 -0,4% -0,5% 3,0 2,0% 0,6%

Overheidssector 79,2 1,3% 0,9% 2,9 1,6% 1,1%  
Bron: CBS, CPB, bewerking DHV 

 
Duidelijk is dat naast de commerciële dienstensector ook vooral de logistiek in de komende decennia 
bepalend is voor de economische groei van Moerdijk en de regio. Dit wordt ook bevestigd in de 
onderstaande uitsplitsing van de economische sectoren. 
 
PROGNOSE WERKGELEGENHEID MOERDIJK NAAR SECTOR, INDE X (2005=100)
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2005 (aantal banen) 17.310 320 4.460 830 3.410 390 2.430 430 2.140 840 1.370 690

2020 (index) 123 75 106 107 122 120 145 144 136 90 149 130

2040 (index) 115 49 77 94 122 108 147 135 122 88 189 127  
Bron: CBS, bewerking DHV 

 
Traditionele productiesectoren (nijverheid en bouwnijverheid) laten in de periode tot 2020 en 2040 een 
daling van het aantal banen zien. De sector vervoer en communicatie vertoont binnen de commerciële 
sectoren relatief de grootste banengroei. 
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Dezelfde modelberekeningen die voor de werkgelegenheid hiervoor zijn gepresenteerd, zijn ook 
uitgevoerd voor het regionaal economisch groeivolume (de toegevoegde waardeontwikkeling). 
 

Gemiddelde CPB-scenario's West-Brabant (autonoom) Moerdijk (autonoom)
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Totaal 17.738 2,0% 1,7% 1.243 4,5% 3,0%

Productiesector 6.899 2,1% 1,4% 577 4,7% 2,6%

Handel en vervoer 3.513 2,0% 2,5% 321 5,8% 4,5%

Commerciele diensten 3.688 1,8% 1,4% 200 2,9% 1,8%

Overheidssector 3.640 2,2% 1,7% 146 2,5% 1,9%

PROGNOSE BRUTO TOEGEVOEGDE WAARDE WEST-BRABANT EN M OERDIJK NAAR SECTOR (GEMIDDELD 
JAARLIJKSE GROEI)

 
Bron: CBS, bewerking DHV 

 
Zowel op de middellange (tot 2020) als op de lange termijn (2040) laat Moerdijk in het autonome scenario 
een hogere jaarlijkse groei van het bruto regionaal product zien dan het Westbrabantse gemiddelde. 
Vooral de sector handel en vervoer zal een groot gedeelte van de totale economische groei voor haar 
rekening nemen. 
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3.3   Welvaart 

De welvaartsontwikkeling wordt afgeleid van de demografische ontwikkeling die zich voordoet in Moerdijk. 
De afname van de omvang van de potentiële beroepsbevolking (zoals te zien in onderstaande grafiek), 
heeft namelijk tot gevolg dat er minder arbeidsinkomen beschikbaar komt. Deze afname is voor Moerdijk 
duidelijk nog een stuk forser dan het landelijk gemiddelde.  
 

Prognose ontw ikkeling potentiele beroepsbevolking ( 15-64 jaar)
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Bron: RPB, bewerking DHV 

 
 
Het extra verlies in de potentiële beroepsbevolking van Moerdijk zal bijna 2.900 personen bedragen. Dit 
komt neer op een verlies van circa 1.900 ‘arbeidsactieven’. De daling van het aantal arbeidsactieven wordt 
voornamelijk veroorzaakt door pensionering. Gemiddeld genomen betekent dit voor een gepensioneerde 
een terugval naar 60% van het besteedbaar inkomen (bron: CBS). In Moerdijk komt dit neer op een 
terugval van circa 9.300 euro aan besteedbaar inkomen per inkomenstrekker (prijspeil 2005). 
Voor de gemeente Moerdijk betekent dit een totaal verlies van bijna 18 miljoen euro aan besteedbaar 
inkomen op jaarbasis. Een daling van de potentiële beroepsbevolking resulteert hiermee uiteindelijk in een 
teruggang van bijna 4% van het gemiddeld besteedbaar inkomen per inwoner, gemiddeld genomen over 
de gehele bevolking.  
 
Die afname van het bestedingspotentieel heeft dan ook directe gevolgen voor het voorzieningendraagvlak 
in Moerdijk. In de volgende paragraaf wordt hier verder op ingegaan.  
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3.4   Bestedingen en voorzieningendraagvlak 

Onderstaande tabellen geven de uitkomsten van een zogenaamde ‘draagvlakberekening’ voor 
detailhandelsvoorzieningen, respectievelijk in de ‘dagelijkse’ en ‘niet-dagelijkse’ sector. Vanuit het eigen 
bestedingspotentieel van de bevolking en kengetallen over bestedingsprofielen en toe- en afvloeiing naar 
andere gemeenten, kan zo worden berekend of er nog marktruimte is voor nieuwe winkelvoorzieningen of 
dat er misschien wel een overaanbod is. Of er nog marktruimte is voor detailhandelsvoorzieningen is 
afhankelijk van het huidige economische functioneren. In onderstaande tabellen is aangegeven hoe het 
huidige functioneren zich verhoudt ten opzichte van de gemiddelde prestatie in heel Nederland (= 
normatief). Voor een specificatie van de berekeningen wordt verwezen naar bijlage 1. 
 
INDICATIE ECONOMISCH FUNCTIONEREN DAGELIJKSE DETAIL HANDEL (PRIJSPEIL 2005)

2006 autonome groei 2020 autonome groei 2040

Inwonertal gemeente 36.676 37.390 36.965

Bestedingen per hoofd € 2.078 € 2.047 € 1.995

Economisch functioneren (tov normatief) 114% 116% 112%  
Bron: CBS, Locatus, HBD, bewerking DHV 

 

 
 
INDICATIE ECONOMISCH FUNCTIONEREN NIET-DAGELIJKSE D ETAILHANDEL (PRIJSPEIL 2005)

2006 autonome groei 2020 autonome groei 2040

Inwonertal gemeente 36.676 37.390 36.965

Bestedingen per hoofd € 2.288 € 2.254 € 2.196

Economisch functioneren (tov normatief) 70% 71% 68%  
Bron: CBS, Locatus, HBD, bewerking DHV 

 
Volgens bovenstaande draagvlakberekening is zowel in de huidige situatie als in de autonome 
ontwikkeling tot 2020 en 2040 marktruimte aanwezig in de dagelijkse detailhandelssector binnen de 
gemeente Moerdijk. De economische prestatie per vierkante meter is in Moerdijk namelijk groter dan het 
landelijke gemiddelde. Er is dus nu al een onderaanbod van detailhandelsvoorzieningen in deze sector en 
deze zal richting 2020 eerst nog toenemen waarna ze richting 2040 weer wat afneemt.  
 
In de niet-dagelijkse sector (recreatief en doelgericht winkelaanbod) lijkt in de huidige situatie (2006) een 
overaanbod van detailhandel aanwezig. De economische prestatie ligt lager dan het landelijke 
gemiddelde. Het overaanbod neemt na 2020 tot 2040 verder toe door een afname van het totaal 
besteedbaar inkomen in Moerdijk. 
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3.5   Woningmarkt 

De ontwikkeling van de woningvoorraad is gebaseerd op de prognostiek van het Ruimtelijk Planbureau. 
Deze komt overigens volledig overeen met de aantallen die zijn opgenomen in het regionale 
uitwerkingsplan van het Streekplan. 
 
AUTONOME ONTWIKKELING VAN DE WONINGVOORRAAD NAAR WO ONMILIEU (ABSOLUUT)

Nederland totaal West-Brabant Moerdijk

Type woonmilieu 2006 2020 2040 2006 2020 2040 2006 2020 2040

Dorps 2.186 2.404.348 2.492.383 81.065 85.856 86.160 12.203 12.694 12.598

Landelijk 716.018 899.108 1.029.646 19.156 21.473 22.528 2.453 2.937 3.150

Centrum Stedelijk 630.015 669.970 682.405 22.307 22.972 22.501 0 0 0

Groen Stedelijk 904.589 1.055.578 1.146.258 67.323 83.934 93.071 0 0 0

Stedelijk buiten Centrum 2.731.275 2.912.159 2.965.039 70.240 73.212 71.741 0 0 0

Totaal aantal woningen 7.168.012 7.941.163 8.315.731 26 0.091 287.447 296.001 14.656 15.631 15.748  
 

Bron: RPB, bewerking DHV 

 
Volgens woningbehoefte-prognoses zal de woningvoorraad in Moerdijk tot 2020 blijven groeien. Vanaf 
2020 zal de woningvraag in Moerdijk stagneren, terwijl in West-Brabant en in geheel Nederland de 
woningvraag zal blijven stijgen. 
De toename van de vraag naar woningen in Moerdijk bedraagt tot 2020 circa 1.000 woningen. Dit aantal is 
dus ook in de planning van het Streekplan-uitwerkingsplan opgenomen.  
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4  EFFECTEN VAN LOGISTIEK PARK MOERDIJK 

Dit hoofdstuk bevat de beschrijving van de economische effecten van de aanleg van een logistiek park in 
de gemeente Moerdijk, als uitwerking van het concept “Port of Brabant”. De effecten zijn daar waar 
mogelijk gekwantificeerd. Dat is sowieso het geval voor de primaire economische effecten: groeivolume 
Bruto Regionaal Product, werkgelegenheidsgroei, demografische ontwikkeling en de effecten op het 
regionaal bestedingsvolume en de voorzieningen.  
Er zijn daarnaast ook economische effecten die zich wel degelijk voor doen, maar niet redelijkerwijs met 
gangbare en geaccepteerde rekentechnieken op dit moment realistisch zijn te prognosticeren. Daarom 
wordt voor deze effecten een kwalitatieve beschrijving gegeven.  
 

4.1   Direct werkgelegenheidseffect 

De aanleg van een logistiek park van 150 in Moerdijk zal een grote aantrekkingskracht hebben op – met 
name internationale, maar ook nationale – bedrijven die vanuit deze plek West-Europese netwerken zullen 
voeden. De studie “Perspectief Economische Ruimtebehoefte West Brabant” geeft hiervoor een zeer 
uitgebreide onderbouwing. Sinds publicatie van deze studie in juni 2006 zijn de marktsignalen ook alleen 
maar positiever geworden. Internationaal onderzoek wijst uit dat Nederland voor mondiale investeerders 
de favoriete bestemming is voor logistiek vastgoed (De Tijd, 08/09/06). Uit onderzoek door het vakblad 
logistiek blijkt dat op de “Logistieke Kaart van Nederland” West-Brabant na Venlo nu de meest populaire 
vestigingsplaats is (Logistiek, augustus 2006). CapGemini constateerde dat inmiddels 70% van alle 
logistieke dienstverleners het liefst op hooggespecialiseerde logistieke parken gevestigd is en West-
Brabant. En partijen als NDL en de BOM worden ook steeds vaker benaderd met accounts van zeer 
omvangrijke internationale partijen die zich in deze regio willen vestigen. 
 
Er is dan ook geen reden om aan te nemen dat de uitgifte van het logistiek park niet het benodigde tempo 
zal krijgen om de 150 hectare te vullen. De vraag is eerder hoe snel kan worden overgegaan tot 
daadwerkelijke gronduitgifte. Vanaf dat moment zal de vestiging van bedrijven op een logistiek park een 
werkgelegenheidsimpuls genereren. Deze vormt de primaire bron van directe economische effecten voor 
de regio (en voor Nederland). Daarom staan we hierna eerst even stil bij de omvang van dat 
werkgelegenheidseffect.  
 
Werkgelegenheidsdichtheid op logistieke parken 
De aanleg van een logistiek park vormt de belangrijkste input parameter van deze effectstudie. Om een 
uitspraak te kunnen doen over de toename van de werkgelegenheid als gevolg van een logistiek park, is 
de werkgelegenheids-dichtheid van distributiecentra een belangrijke graadmeter. Hiervoor zijn 
verschillende referenties gehanteerd. 
Het gemiddeld ruimtegebruik in de transportsector is volgens de Bedrijfslocatiemonitor van het CPB 294 
m2 per werknemer. Dit betreft het gemiddeld ruimtegebruik in Noord-Brabant op dit moment. Omgerekend 
naar aantal werknemers per netto hectare bedrijventerrein levert dit een werkgelegenheidsdichtheid op 
van 34 werknemers per hectare4. Aangezien in deze bronberekening van het CPB de transportsector 
momenteel voor het overgrote deel wordt bepaald door solitaire transportbedrijven (grote garages met 
enige opslag) moet dit cijfer nogal genuanceerd worden bekeken. Deze transportbedrijven zijn zeer 
arbeidsextensief, zeker in verhouding tot de value-added-distributiecentra die zich op het Logistiek Park in 
Moerdijk zullen vestigen.  

                                            
4 Op een transportterrein in Venlo wordt dit cijfer voor transportbedrijven bevestigd: hier werken gemiddeld 37 personen 

per hectare (bron REBIS, prov. Limburg). 
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Als we kijken naar recente vastgoedtransacties (onder meer in het vakblad Logistiek) in West-Europese 
distributiecentra, dan blijken recente transacties veelal al te gaan over 45 tot 55 werknemers per hectare. 
Daarbij gaat het dan om nieuwvestigingen, waarbij meestal in de jaren daaropvolgend de werkgelegenheid 
op zo’n site / in het specifieke distributiecentrum alleen maar toeneemt.  
 
Door de toename van de ruimteproductiviteit en gemiddeld meer aandacht in Nederland voor intensief 
ruimtegebruik, neemt op dit moment, maar ook in de komende jaren de werkgelegenheidsdichtheid ook 
alleen maar toe (bron: Nederland Distributieland). Ook uit recente studie van RBOI (i.s.m. DHV) bleek dat 
in de toekomst de logistiek/industriële sector dan ook steeds arbeidsintensiever zal worden Het 
optimaliseren van logistieke value-added processen vergt namelijk gespecialiseerde professionals als 
planners, ICT-ers, order pickers en productiepersoneel. Hierdoor is het aannemelijk dat de 
werkgelegenheids-dichtheid zal blijven stijgen. In de toekomst valt dus te verwachten dat de 
werkgelegenheidsdichtheid op logistieke parken zal toenemen tot circa 60 werknemers per hectare netto 
bedrijventerrein. 
 
Voor het doorrekenen van de effecten van het logistiek park wordt op basis van bovenstaande referenties 
uitgegaan van het scenario met een werkgelegenheids-dichtheid van 60 werknemers per hectare netto 
bedrijventerrein. De gemeente Moerdijk zal immers inzetten op het binnenhalen van hoogwaardige 
logistieke bedrijvigheid en niet de bedrijvigheid met een grote mate van containeropslag. Deze ambitie 
behelst een hoge arbeidsintensiteit voor het logistieke park. 
Naast het aantal arbeidsplaatsen per hectare logistiek park is het startjaar van uitgifte van de 
bedrijfsgronden een bepalende factor voor de werkgelegenheidsimpuls. Bij de doorrekening van 
economische effecten zal onderscheid worden gemaakt tussen een scenario met snelle politieke 
besluitvorming en een scenario met een vertraagde besluitvorming. In het eerste geval kan in 2009 een 
start worden gemaakt met de gronduitgifte, waardoor in 2010 de eerste bedrijven zich zullen vestigen. Het 
tweede scenario leidt tot een vertraagde start van de uitgifte en zal beginnen in 2014, zodat in 2015 de 
eerste arbeidsplaatsen kunnen worden verwacht. 
In onderstaande matrix zijn de 2 onderscheiden scenario’s weergegeven. 
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Ruimtelijke investerings-scenario’s logistiek park Moerdijk 

 
Werkgelegenheidsimpuls 
Voor de aanleg van het logistieke park (150 hectare netto) wordt uitgegaan van een uitgifte in 25 jaar. Het 
gemiddelde uitgiftetempo bedraagt daarmee 6 hectare per jaar. De totale werkgelegenheidsimpuls in het 
jaar 2040 is door bovenstaande aanname alleen afhankelijk van het aantal banen per hectare en bedraagt 
daardoor 9.000 banen. 
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IMPULS LOGISTIEKE SECTOR MOERDIJK - BANEN

tot 2020 tot 2040

scenario 1 3.600 9.000

scenario 2 1.800 9.000  
 
In bovenstaande tabel is de absolute groei van het aantal banen in de logistieke sector weergegeven. 
Daarbij wordt er van uitgegaan dat de autonome groei van de logistieke sector in Moerdijk (circa 1.900 
banen tot 2040) voor een groot deel opgevangen zal worden op het logistieke park. De extra impuls als 
gevolg van de aanleg van een logistiek park betreft dus een vermenigvuldiging van de werkgelegenheids-
dichtheid en het aantal hectare (150) minus de autonome groei in de logistieke sector.  
 
Investering in een logistiek park leidt in eerste instantie ook tot een werkgelegenheidsimpuls in de 
(regionale en lokale) bouw-sector tijdens de realisatiefase van het park, welke wordt uitgespreid over een 
aanzienlijke periode. Exacte gegevens over werkgelegenheidseffecten hiervan zijn niet bekend (omdat 
ook veel ‘van buiten’ komt), maar voor de regio zelf mag worden gerekend met zeker 100 banen 
permanent.  
 
De toename aan zakelijk bestedingsvolume vanuit het logistiek park en de demografische ontwikkelingen 
naar aanleiding van Port of Brabant leiden tot een uitbreiding van het draagvlak voor voorzieningen 
(detailhandel, horeca, recreatiesector). Deze worden in totaal geraamd op ca. 250 banen (berekening en 
toelichting verderop in de paragraaf over welvaart). 
 
Het vraagstuk van voldoende arbeidskrachten 
 
Door dit werkgelegenheidseffect stijgt de economische functie van Moerdijk naar een zeer hoog niveau. 
Onderstaand het effect op de werkgelegenheidsfunctie. 
 
EFFECTEN OP WERKGELEGENHEIDSFUNCTIE
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Totaal Nederland 0,94 0,94 0,94

West-Brabant 0,93 1,03 1,05

Moerdijk 1,01 1,31 1,67  
 

Bron: RPB, CPB, bewerking DHV 

 
De vraag is nu: hoe kan worden gerealiseerd dat er voldoende mensen in Moerdijk op het logistieke park 
werkzaam zijn? Immers: de werkloosheid van Moerdijk zelf ligt op een dusdanig niveau dat hier weinig 
latente arbeidsvraag uit voort zal komen (geschat: maximaal 2005). Ook in geheel West-Brabant is de 
werkloosheid (nu al) laag, dus ook uit andere gemeenten in de regio wordt geen grote reserve verwacht.  
 
Een andere belangrijke bron betreft de groep uitforensen uit West-Brabant (woonachtig in West-Brabant, 
elders werkzaam). De aanleg van een logistiek park leidt tot een toename van de werkgelegenheid in de 

                                            
5 Er zijn momenteel ca. 1000 werklozen. Daarvan zal (zeker aangezien het al een relatief laag percentage betreft) een 

groot deel bestaan uit frictiewerkloosheid en niet-plaatsbare werklozen. Verder is er nog een groep die anders is 

opgeleid en niet in de logistiek zal willen/kunnen werken.  
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waardoor aantrekkelijke banen beschikbaar komen voor de grote groep arbeidskrachten die momenteel in 
West-Brabant (en Moerdijk) wonen en in Rijnmond of Drechtsteden werkzaam zijn. Dit geld voor banen op 
zowel een laag, midden als hoog (opleidings)niveau, met in eerste instantie vooral de nadruk op het 
niveau midden/laag.  
Frustraties rondom woon-werkverkeer lopen momenteel in Nederland alleen maar hoger op. Steeds meer 
Randstedelingen, maar ook daarbuiten, kiezen woon- en werklocatie niet meer los van elkaar. De 
mogelijkheid om – zeker in deze tijd van overwegend tweeverdieners – een normaal gezinsleven te 
kunnen leiden wordt steeds belangrijker, mede omdat het dus steeds verder onder druk komt te staan. 
Momenteel pendelen dagelijks ruim 30.000 personen vanuit West-Brabant naar de Randstad. Circa 4.000 
personen van deze groep werkt in de logistieke sector6. Een fors gedeelte van deze groep blijkt bereid om 
in West-Brabant en Moerdijk in het bijzonder te gaan werken (bron: Rewin, 2006).  
 
Maar als we deze effecten bij elkaar optellen is er nog steeds het risico van een te kleine arbeidspool om 
alle bedrijvigheid van het logistiek park te kunnen voorzien. Het lijkt daarom wenselijk de plaats/regio meer 
als “totaalpakket” aan te bieden voor mensen die graag in de logistieke sector werkzaam zijn, maar dan 
wel graag dicht bij huis. Op de Maasvlakte worden momenteel al veel problemen ervaren om mensen aan 
het werk te krijgen in de distributiecentra omdat het gebied te ver van woonkernen af ligt. Het Streekplan 
Noord-Brabant speelt ook in op deze gedachte en geeft de mogelijkheid om het woningbouwcontingent 
van Moerdijk te vergroten als gevolg van de aanleg van het logistieke park. Die uitbreiding van het 
contingent bedraagt 10% van de te verwachten werkgelegenheid. Uitgaande van een hoog 
dichtheidsscenario gaat het dan om 900 woningen. Volgens prognoses van de bevolkingsontwikkeling 
(Primos) zal in 2040 de gemiddelde huishoudengrootte 2,3 personen bedragen. Dit resulteert in een 
stijging van 2.070 inwoners in Moerdijk in de periode tot 2040. In het verloop van deze effectbeschrijving 
gaan we ervan uit dat de beleidsruimte vanuit het streekplan wordt benut. 
 
Opgemerkt dient te worden dat ten behoeve van het aantrekken van arbeidskrachten van buiten naar 
Moerdijk als woon/werkgebied, ook investeringen in het woonklimaat noodzakelijk zullen zijn. Dit blijkt ook 
uit recente studie van RBOI in het kader van de Gebiedsvisie Moerdijk-Oost. Indien aan deze 
randvoorwaarden wordt voldaan is het mogelijk om de beroepsbevolking in Moerdijk op het benodigde peil 
te houden om het logistieke park Moerdijk ook sociaal-economisch te kunnen laten functioneren voor de 
gemeente en voor de regio. 

                                            
6 Schatting aan de hand van sectorstructuur. 
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4.2   Macro- en regionaal-economische effecten 

Effect op het economische groeivolume 
 
De regionale en lokale productie in de vorm van de bruto toegevoegde waarde zal toenemen. Dit zorgt 
voor economische groei in Moerdijk en de regio. In onderstaand overzicht is te zien dat het effect op het 
bruto regionaal product in totaal ruim 1 miljard euro betreft.  
 
Dit effect wordt logischerwijs voor het overgrote deel in de logistieke sector gerealiseerd. Maar ook de 
afgeleide toename van de activiteiten in de dienstverlenende sectoren draagt bij aan de economische 
groei-impuls. 

Gemiddelde CPB-scenario's Moerdijk (autonoom) Moerdijk (Logistiek Park)
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Totaal 1.243 2.526 3.658 1.243 2.728 4.890

Productiesector 577 1.198 1.436 577 1.198 1.436

Handel en vervoer 321 794 1.552 321 984 2.752

Commerciele diensten 200 316 383 200 322 401

Overheidssector 146 218 287 146 224 301

PROGNOSE BRUTO TOEGEVOEGDE WAARDE MOERDIJK NAAR SEC TOR (ABSOLUUT x 1 mln. euro)

 
 
 
Het effect op het bruto regionaal product kan ook worden weergegeven als effect op de economische 
groeivoet. Hierbij blijkt het economische groeivolume op jaarbasis tot 2040 globaal 0,9% hoger komen te 
liggen bij aanleg van het logistieke park. 
 
PROGNOSE BRUTO TOEGEVOEGDE WAARDE MOERDIJK NAAR SEC TOR (% JAARLIJKS)
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Totaal 1.243 4,5% 3,0% 1.243 5,0% 3,9%

Productiesector 577 4,7% 2,6% 577 4,7% 2,6%

Handel en vervoer 321 5,8% 4,5% 321 7,3% 6,2%

Commerciele diensten 200 2,9% 1,8% 200 3,0% 2,0%

Overheidssector 146 2,5% 1,9% 146 2,7% 2,0%  
 
 
Dit effect op het economische groeivolume wordt ook doorgegeven in de keten van toeleveranciers. Het 
gaat dan echter om een doorgegeven effect, dus geen aanvullende toegevoegde waarde. Waar echter 
weldegelijk aanvullende groei ontstaat, is langs de lijn van de toename van concurrentiepositie.  
 
 
 
 



 DHV Groep 

 
Gemeente Moerdijk/Sociaal economische effect studie Logistiek Park Moerdijk 1 mei 2007, versie definitief 
      - 28 - 

 
Concurrentiepositie: imago-effect, spin-off en spillover 
 
Het feit dat Moerdijk een knooppuntfunctie gaat spelen in het logistiek netwerk 
Rotterdam/Antwerpen/West- en Midden-Europa heeft afgeleide structuureffecten. Ten eerste betekent dit 
een versterking voor de mainportfunctie van Rotterdam Rijnmond (zo blijkt ook uit een recent door het 
ministerie van Verkeer en Waterstaat gepubliceerde verkenning naar het Logistiek Concept Rotterdam-
Moerdijk). Niet alleen wordt er meer volume naar de regio Zuidwest-Nederland getrokken, er wordt ook 
een alternatief gecreëerd voor overloop en (soms periodieke) oververhitting van de infrastructuur van 
Rotterdam/Maasvlakte. De totale west / zuidwest corridor vanuit de mainport wordt sterker op het 
internationaal concurrentieveld (zie ook: “Smart Solutions in Logistics” van BOM/REWIN, waarin het 
logistiek perspectief van Zuidwest-Nederland uiteenzetten)..  
 
De aanleg van een logistiek park op een logistieke hotspot als Moerdijk zorgt voor zeer positieve imago-
effecten in de logistieke sector, zowel op regionaal als landelijk niveau. Nu al schuift Moerdijk snel op in de 
lijst van logistieke hotspots (nr. 2, na Venlo), de aanleg van het logistiek park zal dit effect enorm 
versterken en versnellen.  
Er komt een zeer hoogwaardige locatie beschikbaar met qua ligging en intermodale faciliteiten unieke 
kenmerken binnen de Hamburg-Le Havre range. Het fysieke vestigingsklimaat van Nederland verbetert en 
daardoor zullen aanzienlijk meer bedrijven zich willen vestigen in Nederland. De huidige leads van NLD, 
Moerdijk, BOM etc. geven dit duidelijk aan.  
 
Het feit dat Nederland een groter deel van de internationale vestigingsdynamiek in de Europese logistieke 
sector naar zich toetrekt, heeft een aantal afgeleide effecten. Ten eerste gaat het om directe 
keteneffecten: toeleveranciers, uitbesteders, maar ook concurrenten profiteren mee van de toegenomen 
economische zwaartekracht en dynamiek. De Rijksuniversiteit Groningen in samenwerking met het NEI en 
TNO hebben hier enkele jaren gelden uitgebreid over gepubliceerd7. Het effect wordt doorgegeven via 
positieve terugkoppelingen: de schaalvoordelen, de locatievoordelen en de kostenefficiëntie van de locatie 
komen ten goede aan toeleveranciers en afnemers. Daarnaast trekken nieuwe buitenlandse vestigingen 
ook vaak in het kielzog nog andere bedrijven naar Nederland/de locatie, door onderlinge verbondenheid 
en afhankelijkheid.  
 
Ten tweede betreft het spillover effecten: een positieve dynamiek in de sector veroorzaakt uit zichzelf extra 
meerwaarde doordat toegenomen kennis en netwerken worden gedeeld en zich verspreiden binnen de 
regio en binnen Nederland. Volgens onderzoek van NDL (2002) volgt in 43% van de gevallen na vestiging 
van een Europees Logistiek Centrum, andere internationale activiteiten. Hierbij kan worden gedacht aan 
een vestiging van een hoofdkantoor. BCI concludeert in een onderzoek naar spillover effecten ook dat 
nieuwe investeringen in mainport faciliteiten vaak ook een positief economisch effect genereren voor al 
aanwezige buitenlandse bedrijven8.  
 
 

                                            
7 “Fundamenteel voorwaarts - Naar een praktisch werkbare en theoretisch gefundeerde benadering van voorwaartse 

economische effecten” 
8 “Spill-over effecten mainportprojecten” 



 DHV Groep 

 
Gemeente Moerdijk/Sociaal economische effect studie Logistiek Park Moerdijk 1 mei 2007, versie definitief 
      - 29 - 

Aantrekkingskracht woon- en leefklimaat 
 
De aanleg van een logistiek park en haar flankerende maatregelen heeft een positief effect op de 
huizenprijzen in de regio Moerdijk, door toename van de druk op lokale woningmarkt en door toename 
investering in ruimtelijke kwaliteit (verplaatsen van milieuhinderlijke bedrijven, ruimte voor groen en 
toeristisch recreatieve functies en daardoor verbetering van de leefbaarheid) (kwalitatief) 
 
Door verplaatsing van milieuhinderlijke bedrijven wordt milieu- en leefbaarheidswinst behaald. Gevolg 
hiervan is een stijging van de vastgoedwaarde en een toename van het woongenot door een veiligere en 
rustigere woonomgeving. (kwalitatief) 
 
Door investeringen in de ruimtelijke kwaliteit zal de aantrekkingskracht van het regionale/lokale woon-en 
leefklimaat toenemen, waardoor de inkomende pendel zal afnemen. Hierdoor zal ook de beroepsbevolking 
zowel absoluut als relatief groeien, wat leidt tot een hoger welvaartsniveau. (deels kwalitatief)  
 
 
Effect op overige nieuwe werklocaties 
 
De aanleg van een logistiek park en daarmee de vestiging van logistieke dienstverleners zal tevens een 
aantrekkingskracht hebben op toeleveranciers van deze sector. Recentelijk is besloten om nabij Lage 
Zwaluwe een werklocatie ter grootte van 25 hectare bruto aan te leggen. Deze locatie heeft vanwege haar 
ligging en ontsluiting een zeer geschikt profiel om logistiek gerelateerde bedrijvigheid op te vangen. De 
werkgelegenheid die hiermee ontstaat zal circa 800 banen bedragen. Bij deze indicatie is uitgegaan van 
een netto terreinoppervlak van 20 hectare (bruto/netto verhouding = 80%). De totale werkgelegenheid op 
een volledig uitgegeven werklocatie is bepaald op basis van ruimtegebruik prognoses van het CPB voor 
het jaar 2020. Hiervoor is een gemiddelde genomen van het ruimtegebruik per werknemer in Noord-
Brabant voor de sectoren transport, groothandel en zakelijke dienstverlening (= 245 vierkante meter per 
werknemer). 
 
 

4.3   Arbeidsmarkt 

Door de aanleg van een logistiek park en de vestiging van nieuwe bedrijven ontstaat een 
werkgelegenheidsimpuls, waardoor het werkloosheidspercentage zal afnemen. Dit komt ten goede aan de 
huidige werkloze beroepsbevolking. Deze bedraagt in de huidige situatie in Moerdijk circa 1.000 personen. 
De werkloosheid in West-Brabant en Moerdijk ligt lager dan het landelijk gemiddelde (zie “huidige structuur 
en dynamiek”) en bedraagt voor beide schaalniveaus zo’n 6% van de totale beroepsbevolking. De 
werkloze beroepsbevolking wordt gevormd door frictie-werkloosheid, niet-plaatsbare personen binnen de 
beroepsbevolking en uit anders opgeleiden dan de beschikbaarheid aan arbeidsplaatsen. Door een 
werkgelegenheidsimpuls van 9.000 banen kan een daling van de Moerdijkse werkloosheid met 1 
procentpunt worden verwacht. Dit komt neer op een daling van circa 200 werklozen. 
Meer kan worden verwacht van de werkloosheid in geheel West-Brabant. Naast het hogere absolute 
aantal werklozen, is de samenstelling van de werkloosheid anders. In West-Brabant zijn namelijk relatief 
veel hoogopgeleide werklozen (bron: CBS). Dit vormt een uitstekende bron om invulling te geven aan de 
arbeidsvraag in Moerdijk. Zeker omdat mag worden verwacht dat als gevolg van logistiek/industriële 
activiteiten er een groeiende vraag naar middelbaar- en hoger opgeleiden zal ontstaan. 
 
Door het arbeidsintensieve karakter van een logistiek park (met logistiek-/industriële activiteiten) ontstaat 
een groeiende vraag naar arbeidskrachten die zijn gespecialiseerd in het optimaliseren van logistieke 
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value-added processen. Het aantal banen met een hoog opleidingsniveau op de lokale/regionale 
arbeidsmarkt zal hiermee toenemen. Daarnaast zal binnen de (regionale) logistieke sector het gevraagde 
opleidingsniveau hoger komen te liggen. 
Anderzijds ontstaan vanuit alle nieuwe bedrijvigheid ook veel meer stageplekken en andersoortige 
opleidingsplekken op zowel laag-, midden- als hoog opleidingsniveau. De relatie onderwijs-bedrijfsleven 
wordt versterkt.  
 
 

4.4   Welvaart, Bestedingen en voorzieningendraagvl ak 

Vanwege de toegenomen werkgelegenheid en de toegenomen woonkwaliteit (in met name de kern 
Zevenbergen) zal de gemeente een grotere aantrekkingskracht hebben op bepaalde groepen 
woonconsumenten. Deze groepen zijn voor de toekomst van de gemeente zeer interessant. Het 
toevoegen van 900 woningen aan het contingent is verantwoord en logisch. Door deze ‘woningimpuls’ zal 
het inwonertal stijgen met 2.070 personen in de periode tot 2040. Dit heeft als gevolg dat de potentiële 
beroepsbevolking en de werkzame beroepsbevolking binnen de gemeente toeneemt, waardoor het 
besteedbaar inkomen en zodoende de totale bestedingen in Moerdijk toenemen. Het gevolg hiervan is een 
groter draagvlak voor voorzieningen (zie onderstaande tabellen). 
 
Door de aanleg van het logistieke park ontstaat tevens een groter draagvlak voor voorzieningen vanuit een 
toename van zakelijke bestedingen (in met name de horeca-branche, enigszins de retail). Deze zijn in de 
specificatie van de draagvlakberekening (zie bijlage) opgenomen als een toename van de 
koopkrachttoevloeiing9. In volgende tabellen is het economische functioneren van de dagelijkse en niet-
dagelijkse detailhandel weergegeven, in verhouding tot het landelijke gemiddelde. 
 
INDICATIE ECONOMISCH FUNCTIONEREN DAGELIJKSE DETAIL HANDEL (PRIJSPEIL 2005)

2006 autonome groei 2040 Logistiek Park 2040
Inwonertal gemeente 36.676 36.965 39.035

Bestedingen per hoofd 2.078 1.995 2.046
Economisch functioneren (tov normatief) 114% 112% 127%  
 
Bron: CBS, Locatus, HBD, bewerking DHV 

 
 
INDICATIE ECONOMISCH FUNCTIONEREN NIET-DAGELIJKSE D ETAILHANDEL (PRIJSPEIL 2005)

2006 autonome groei 2040 Logistiek Park 2040

Inwonertal gemeente 36.676 36.965 39.035

Bestedingen per hoofd 2.288 2.196 2.252

Economisch functioneren (tov normatief) 70% 68% 85%  
Bron: CBS, Locatus, HBD, bewerking DHV 

 
De bestedingen per hoofd van de bevolking (zowel in dagelijkse als niet-dagelijkse sector) nemen toe ten 
opzichte van het autonome scenario doordat de potentiële beroepsbevolking in Moerdijk zal toenemen. 
Ten opzichte van het basisjaar 2006 zullen de gemiddelde bestedingen per hoofd iets afnemen (vanwege 
de vergrijzing) maar de totale bestedingen zullen toenemen door het gestegen inwonertal. 
 
Door een toename van het voorzieningendraagvlak, zal een uitbreiding van m2 vloeroppervlak in de 
detailhandel en horeca mogelijk zijn. Hierdoor wordt het winkelklimaat (in zowel kwalitatieve als 
kwantitatieve zin) aantrekkelijker, waardoor de koopkrachtbinding in Moerdijk groter wordt en daarmee de 

                                            
9 Inschatting op basis van bestedingsstatistiek CBS 
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afvloeiing afneemt. De koopkrachttoevloeiing - door bijvoorbeeld vestiging van speciaalzaken, maar ook 
door bestedingen van werknemers van het logistiek park - zal mogelijk ook toenemen. Door de hogere 
koopkrachtbinding en toevloeiing ontstaat een omzetstijging voor de detailhandel en horeca, waardoor een 
stijging van de werkgelegenheid in deze sectoren wordt gegenereerd.  
 
De verstedelijking van Zevenbergen als ambitie van de gemeente zal zorgen voor een toename van de 
vraag naar winkelvoorzieningen, welke aansluiting vindt op de algehele toename van het draagvlak. Een 
concentratie van nieuwe voorzieningen in Zevenbergen komt ten goede aan de versnipperde opbouw van 
de huidige aanbodstructuur. Het wordt hierdoor mogelijk ook voorzieningen van een hoger schaalniveau 
naar de gemeente Moerdijk zelf te halen.  
 
In 2005 werkten 991 personen in Moerdijk in de detailhandel (bron: SES, KvK, 2006). Als gevolg van de 
aanleg van het logistieke park en een toename van de woningvoorraad (900 woningen) als 
compenserende maatregel, zal de marktruimte voor dagelijkse winkelvoorzieningen toenemen. Evenzo 
door de toename van de zakelijke bestedingen. Door deze effecten zal het aantal arbeidsplaatsen in de 
dagelijkse detailhandel met circa 80 toenemen ten opzichte van het autonome scenario tot 2040. (bron: 
HBD, Locatus, bewerking DHV) Ook in de niet-dagelijkse sector neemt de marktruimte voor Moerdijk toe in 
het Logistieke Park scenario. Het aantal arbeidsplaatsen in deze sector zal hierdoor globaal 90 groter zijn 
dan in het autonome scenario het geval is.  
 
Door het groter wordende draagvlak voor voorzieningen ontstaan meer mogelijkheden in de toeristisch-
recreatieve branches, waardoor aantal banen in deze branches kan stijgen. De mate waarin kan niet op 
basis van referenties cijfermatig worden berekend maar wordt ingeschat in de randorde van 50-100 banen.  
 
 

4.5   Demografie + Woningmarkt 

De mate waarin mensen hun woonplaats kiezen op basis van beschikbare werkgelegenheid is al jaren stof 
voor veel (wetenschappelijke) discussie10. Duidelijk is dat mensen wel degelijk in veel gevallen banen 
volgen, maar dat dit voor een groot deel een tweetraps proces is (eerst een baan ergens aannemen, later 
pas verhuizen). Evident is dat met een forse impuls van aantrekkelijke werkgelegenheid, de lokale 
woningmarkt eveneens wordt gestimuleerd. En dat tegelijkertijd door een aantrekkelijk woonmilieu en een 
ruime arbeidsmarkt, de beschikbaarheid van personeel voor bedrijven in de omgeving wordt gestimuleerd.  
Door de aanleg van een logistiek park zullen arbeidsintensieve bedrijven zich vestigen die behoefte 
hebben aan werknemers. Gevolg hiervan is een extra behoefte aan werkzame beroepsbevolking in de 
regio Moerdijk en daardoor een toenemende vraag naar ‘potentiële beroepsbevolking’. Zodoende worden 
huishoudens gestimuleerd zich in Moerdijk willen vestigen, waardoor behoefte ontstaat aan extra 
woningen.  
Dit effect is wederkerig. Naar verwachting zullen echter in toenemende mate zowel mensen vanuit de 
Zuidvleugel graag kiezen voor een aantrekkelijke woon+werkregio in West-Brabant en zullen daarnaast 
steeds meer West-Brabanders met plezier de files naar Rotterdam vermijden.  
 
Door de toename van de werkgelegenheid voor hoogopgeleiden, zullen meer hoogopgeleiden zich in de 
regio willen vestigen (veelal vanuit Rijnmondgebied), waardoor de woningvraag in het duurdere segment 
zal stijgen. Dit heeft een positief effect op de gehele woningmarkt. Dynamiek en doorschuiving worden 
gestimuleerd. 

                                            
10 Een zeer interessante studie in dit kader is “Interaction of Regional Population and Employment: 

Identifying Short-Run and Equilibrium Adjustment Effects” van CPB/UvA 
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Door toename van de werkzame beroepsbevolking als gevolg van de uitbreiding van het 
woningbouwcontingent, verandert de structuur van de leeftijdsgroepen binnen de bevolking van Moerdijk. 
Hierdoor neemt de demografische druk binnen Moerdijk af ten opzichte van het autonome scenario, 
hetgeen een zeer positief effect heeft op zowel de draagkracht voor dorpsvoorzieningen als de sociale 
dynamiek van de kernen. De demografische druk komt zelfs onder het niveau van Nederland te liggen, 
waar het in het autonome scenario daar juist nog boven lag. 
 
 
DEMOGRAFISCHE ONTWIKKELING: AUTONOOM EN EFFECT LOGI STIEK PARK

Leeftijdsopbouw 2005 (aantal inwoners) demografische  druk

0-14 jaar 15-65 jaar 65 plus 2005

Nederland 3.027.670 11.039.977 2.288.953 48%
Moerdijk (autonoom) 6.655 24.752 5.022 47%
Moerdijk (logistiek park) 6.655 24.752 5.022 47%

Ontwikkeling 2005-2020 (index, 2005=100)

0-14 jaar 15-65 jaar 65 plus 2020

Nederland 98                     100                   139                   56%
Moerdijk (autonoom) 96                     96                     145                   58%
Moerdijk (logistiek park) 100                   99                     145                   57%

Ontwikkeling 2020-2040 (index, 2020=100)

0-14 jaar 15-65 jaar 65 plus 2040

Nederland 100                   96                     129                   67%
Moerdijk (autonoom) 97                     92                     122                   69%
Moerdijk (logistiek park) 101                   96                     122                   66%  
 

Bron: RPB, bewerking DHV 
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BIJLAGE 1 Berekeningen marktruimte winkelvoorzienin gen 

 
 
 

Indicatie marktruimte dagelijkse sector gemeente Mo erdijk (prijspeil 2005)

2006 autonome groei 2020 autonome groei 2040

1 inwonertal 36.676 37.390 36.965

2 bestedingen per hoofd € 2.078 € 2.047 € 1.995

3 koopkrachtbinding 88% 88% 88%

4 omzetpotentieel uit eigen gemeente 67.067.201 67.347.257 64.891.850

5 koopkrachttoevloeiing 6% 7% 7%

6 omzettoevloeiing 4.280.885 5.069.148 4.884.333

7 haalbare omzet 71.348.086 72.416.405 69.776.183

8 normatieve vloerproductiviteit (euro/m2) 6.500 6.500 6.500

9 marktruimte (m2 wvo) 10.977 11.141 10.735

10 aanwezig vloeroppervlak (m2 wvo) 9.600 9.600 9.600

11 ontwikkelingsmogelijkheid (m2 wvo) 1.377 1.541 1.135

Indicatie marktruimte niet-dagelijkse sector gemeen te Moerdijk (prijspeil 2005)

2006 autonome groei 2020 autonome groei 2040

1 inwonertal 36.676 37.390 36.965

2 bestedingen per hoofd € 2.288 € 2.254 € 2.196

3 koopkrachtbinding 45% 45% 45%

4 omzetpotentieel uit eigen gemeente 37.761.610 37.919.293 36.536.797

5 koopkrachttoevloeiing 6% 7% 7%

6 omzettoevloeiing 2.410.316 2.854.140 2.750.082

7 haalbare omzet 40.171.925 40.773.433 39.286.879

8 normatieve vloerproductiviteit (euro/m2) 2.000 2.000 2.000

9 marktruimte (m2 wvo) 20.086 20.387 19.643

10 aanwezig vloeroppervlak (m2 wvo) 28.794 28.794 28.794

11 ontwikkelingsmogelijkheid (m2 wvo) -8.708 -8.407 -9.151

Toelichting draagvlakberekening:
1 bron: CBS, autonome groei op basis van Primos Prognose 2004
2

3 KSO West-Brabant 2005
4 nr1 * nr2 * nr3
5 KSO West-Brabant 2005
6 nr7 - nr4
7 is nr4 / (1 - nr5)
8 bron: Jaarboek detailhandel 2006 (HBD) 
9 nr7 / nr8

10 recente aanbodgegevens, bron: Locatus oktober 2006
11 nr9 - nr10

gemiddelde toonbankbestedingen in NL 2005, incl. BTW (bron: HBD), in 2020 is dit 1,5% lager 
en in 2040 4% lager dan in 2006 door daling arbeidsactieven
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Indicatie marktruimte dagelijkse sector gemeente Mo erdijk (prijspeil 2005)

2006 autonome groei 2040 Logistiek Park 2040

1 inwonertal 36.676 36.965 39.035

2 bestedingen per hoofd € 2.078 € 1.995 € 2.046

3 koopkrachtbinding 88% 88% 90%

4 omzetpotentieel uit eigen gemeente 67.067.201 64.891.850 71.862.827

5 koopkrachttoevloeiing 6% 7% 9%

6 omzettoevloeiing 4.280.885 4.884.333 7.107.313

7 haalbare omzet 71.348.086 69.776.183 78.970.139

8 normatieve vloerproductiviteit (euro/m2) 6.500 6.500 6.500

9 marktruimte (m2 wvo) 10.977 10.735 12.149

10 aanwezig vloeroppervlak (m2 wvo) 9.600 9.600 9.600

11 ontwikkelingsmogelijkheid (m2 wvo) 1.377 1.135 2.549

Indicatie marktruimte niet-dagelijkse sector gemeen te Moerdijk (prijspeil 2005)

2006 autonome groei 2040 Logistiek Park 2040

1 inwonertal 36.676 36.965 39.035

2 bestedingen per hoofd € 2.288 € 2.196 € 2.252

3 koopkrachtbinding 45% 45% 50%

4 omzetpotentieel uit eigen gemeente 37.761.610 36.536.797 43.958.440

5 koopkrachttoevloeiing 6% 7% 10%

6 omzettoevloeiing 2.410.316 2.750.082 4.884.271

7 haalbare omzet 40.171.925 39.286.879 48.842.711

8 normatieve vloerproductiviteit (euro/m2) 2.000 2.000 2.000

9 marktruimte (m2 wvo) 20.086 19.643 24.421

10 aanwezig vloeroppervlak (m2 wvo) 28.794 28.794 28.794

11 ontwikkelingsmogelijkheid (m2 wvo) -8.708 -9.151 -4.373

Toelichting draagvlakberekening:
1 bron: CBS, autonome groei op basis van Primos Prognose 2004
2

3 KSO West-Brabant 2005
4 nr1 * nr2 * nr3
5 KSO West-Brabant 2005
6 nr7 - nr4
7 is nr4 / (1 - nr5)
8 bron: Jaarboek detailhandel 2006 (HBD) 
9 nr7 / nr8

10 recente aanbodgegevens, bron: Locatus oktober 2006
11 nr9 - nr10

gemiddelde toonbankbestedingen in NL 2005, incl. BTW (bron: HBD), in 2020 is dit 1,5% lager 
en in 2040 4% lager dan in 2006 door daling arbeidsactieven

 
 


